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[#31] LOS PROCESOS DE “LAST PLANNER SYSTEM”
EN LA GESTION DEL CONTRATISTA DE OBRAS

Las metodologias como BIM o Last Planner System forman parte de los sistemas de gestion y se incorporan a
ellos mediante la definicién de sus procesos.

Metodologia y sistema de gestion no son lo mismo

Es muy habitual confundir metodologia con sistema de gestion. Es algo que sucede, sobre todo, si no
disponemos de un sistema de trabajo de acuerdo con un estandar o a una norma.

Asi, cuando aprendemos una metodologia basada en BIM, o Last Planner System es posible que pensemos
que va a cambiar totalmente nuestro sistema de trabajo. Lo cierto es que el cambio se circunscribira a unas
determinadas areas de gestién, dependiendo de la metodologia.

Una metodologia son las practicas, herramientas y estandares que empleamos para trabajar en una
determinada disciplina. Por ejemplo, para un estudio hidraulico, un calculo de estructuras, etc.

Un sistema de gestion es un concepto mucho mas amplio. Incluye los elementos de todo tipo con los que una
organizacién logra unos determinados objetivos. Por ejemplo, cuando redactemos un proyecto emplearemos
metodologias, pero la integracion de todos los recursos técnicos, materiales y humanos la realizaremos
mediante un sistema de gestidén en el que entran los departamentos de compras, contratacion, prevencion,
financiero, etc.

Si disponemos de una metodologia para aplicar BIM, estamos en condiciones de manejar de un modo
colaborativo y eficiente la informacion del proyecto o de la obra. Sin embargo, esto no implica que tengamos
solucionados adecuadamente otros aspectos no menos importantes: el disefio funcional, los detalles
constructivos, la gestidn de riesgos, etc. BIM es una “herramienta” para una parte del trabajo relevante, la
gestion de la informacion, pero no abarca todo el sistema de direccion de proyectos o de obras.
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En esta imagen que reproduce la de la ISO 19650 se aprecia con claridad que BIM (representado por el anillo
azul) forma parte del sistema de direccion de proyectos y este, a su vez, del de gestion de la empresa.
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Figura 1. La gestion de la informacion segun la ISO 19650 esta
contenida en la direccion de proyectos y ésta, en la gestion de
la organizacién (ISO 9001).

Las metodologias vistas como “plugins” de los sistemas de gestion

Comprender la posicion de las metodologias en un sistema de trabajo tiene un gran interés, que no debe
interpretarse como una simple obsesion por la ortodoxia. Si comprendemos en profundidad nuestro sistema
de trabajo, podremos concebir las metodologias como piezas que tienen su encaje en él para enriquecerlo y
afadir valor, calidad y eficiencia al trabajo. Estas piezas son los procesos.

Cualquier sistema de gestion esta enfocado a procesos, que son un conjunto de actividades
interrelacionadas que transforman informacion de entrada en salidas que, a su vez, pueden ser entradas para
otros procesos o los resultados finales. Cada proceso necesita sus propias técnicas y herramientas, pero no
se deben confundir con ellos, por muy potentes y relevantes que sean.

En consecuencia, la incorporacion de una metodologia a un sistema de gestion se basa en determinar las
disciplinas afectadas, e introducir en ellas los procesos propios de la nueva metodologia que, en ocasiones,
incorpora herramientas y técnicas especificas.

Incorporacion de Last Planner System al sistema de gestion de una obra

En entradas anteriores ya introdujimos esta metodologia de trabajo. Esencialmente consiste organizar la
produccion de una obra de modo colaborativo, implicando a los ejecutores ultimos (subcontratistas) y
empleando técnicas de planificacién gradual con una cadencia semanal para el control y la planificaciéon de
detalle.

Cuando se describe Last Planner System, el acento se pone en la organizacion y gestion de las reuniones:
la pull sesidén para obtener la planificacion de fase, las de Look Ahead, para determinar las tareas que
pueden hacer a corto plazo, y la de control de las actividades semanales, que llega a las tareas que se
ejecutan cada dia.
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procesos.

Los procesos de Last Planner System deben ocupar un lugar en el sistema de direccion de proyectos, que los
agrupa en las diferentes disciplinas (areas de conocimiento) y en los grupos de procesos de inicio,

planificacion, ejecucion, control y cierre.

Los procesos de identificados que propongo para Last Planner System son:

GRUPC DE PROCES0S
AREA DE PLANIFICACION EJECUCION CONTROL
CONOCIMIENTO
PROCESO SUBPROCESOD PROCESO SUBPROCESO
PLANIFICACION | Desarollar el GESTIOMAR LAS || CONTROL Controlar la
MAESTRA Plan maestro RESTRICCIONES SEMAMAL planificacion
semanal
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g la obra Ahead
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Figura 2. Definicion de procesos de Last Planner System organizados segun areas de conocimiento y grupos

de procesos de acuerdo al PMBOK.

Definicion basica del flujo de la informacién entre los diferentes procesos
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Segun lo apuntado anteriormente, para encontrar el encaje con nuestro sistema debiéramos identificar los
procesos que se necesitan. Las reuniones anteriores no son si no herramientas dentro de algunos de los

En el siguiente diagrama de flujo se representa la relacién entre los procesos anteriores. Los de fondo naranja

son los que mas caracteristicos de esta metodologia. Los documentos marcados en verde son los mas

relevantes.

https://lideratusobras.com/31-procesos-last-planner-system-para-gestion-de-obras/

3/5



16/2/24, 11:29

[#31] LOS PROCESOS DE "LAST PLANNER SYSTEM" EN LA GESTION DEL CONTRATISTA DE OBRAS - AULA PARALADI...

PLANIFICACION MAESTRA
: EOT DE :
i LA, & M“L:I'!ﬂu

[rmmmrm e ——

[PLANIFICAR LA FASE

fﬁ""ﬂ

!

PPLANIFICAR LA OBRA
i 1
i CRONCCGRANA i
EL CROMOGRAA i
E DE LA DBRA \?J |
i i
i y i
| E
| P CACION R |
i LOOK AHEAD" !
: |
| ‘ |
i DERARAILLAR i
i LA EACKN i PLAN SEMARAL i
i EREMAMAL
i T
e b s
'CONTROL SEMANAL -————
! |
i PORCENTAE DEL |
i CFSIWFERDOE CONTROLAR 1
; SrrEcion o | rLancAcion S i~k I
| SEMAHAL e i
| l—l |
CALFSAS OE !
| (7] ]
| LR BMENT O |
AETUALLEAH EL BE LA DBRA :
DF LA CHRS E
{
REGETAD 0E :
| GESTICHAR LAS 5| PESTRICCICHES i
1 || rEsTRccokes TACTLIAS LTACICM ! ND
PLANIFICACION | LOOK RHEAD .
LR AHEAD" :
{

https://lideratusobras.com/31-procesos-last-planner-system-para-gestion-de-obras/

4/5



16/2/24, 11:29 [#31] LOS PROCESOS DE "LAST PLANNER SYSTEM" EN LA GESTION DEL CONTRATISTA DE OBRAS - AULA PARALADI...

ACTUALT AR l-_Fﬁ PR ) |
PLAKIFCAC KN | B PLAM SEMSNEL PLAMIFIC AR
| et | - HUEWA FASE?

Figura 3. Diagrama de flujo de los procesos de Last Planner System y principales
documentos generados.
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